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UVODNI SLOVO

Vétsina z nas, kdo pracuji s détmi a mladezi, tu situaci nékdy zazila — v nékteré z jejich mnoha podob a odliSnosti. Organizace ma svého lidra
— Casto zakladatele — ktery vede organizaci rfadu let. A spolu s nim pUlsobi instruktofi a dorustajici vedouci. Krasné podhoubi pro mozna
nedorozuméni a konflikty. Zakladatel organizace je presvédcen, ze nemUze organizaci nikomu predat — i kdyz by tfeba rad — protoze nema
dostatecné kvalitniho nastupce, a mladi vedouci jsou presvédceni, Ze vedeni organizace zvladnou a jsou jen brzdéni v rozvoji... To je jen
jeden z moznych, a hodné zjednodusenych, pohled(.

Jsem moc rad, Ze jsem se mohl podilet na realizaci projektu, ktery se vénoval mezigeneracni spolupraci. Pro vétSinu ucastnikl bylo dllezité
pozndni, ,7e v tom nejsou sami“. Zkratka, 7e podobné problémy se fesi i v jinych organizacich v Cechach i na Slovensku. Troufam si Fict, ze
teoreticky zdklad predany odbornymi lektory i praktické aktivity projektovych vikendl vétSiné z nas pfinesly Uplné novy pohled na
mezigeneracni spolupraci. Kazda organizace mize soucasné vyuZzit znalosti a bohaté zkuSenosti pamétnikd i nové metody a dravost mladé
generace. Nakonec, ne nadarmo jsme nds projekt pojmenovali ,, MEZIGENERACNI UCEN{ VEDOUCICH MLADEZE*“.

Nyni jste se zacetli do sborniku, ktery je jednim z vystupl projektu. Na jeho strankach najdete jak odborné texty, tak i priklady dobré praxe
tykajici se mezigeneracni spoluprace, predavani tradic i dalSich témat. Véfim proto, Ze pro vas tento sbornik mize byt pomocnikem v praci
vasi organizace.

Na zavér bych chtél podékovat Olze Medlikové a Jifimu Edy Zajicovi za
odborné vedeni workshop. Lidé Kol¢avé Pohankové za zakladni projektovou
myslenku, vSem ucastnikim za aktivni zapojeni do vSech vikendl a sdileni
vlastnich zkuSenosti. Pfedevsim vsak patfi obrovsky dik Katce Katébé Palové
— dobré dusi projektu, za zafizeni vSeho od Spendliku aZ po bydleni a
organizacéni zajisténi celého projektu.

Diky. Bez vas by to neslo.

GN-Galénav nadacni fond
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Na Uzemi byvalého Ceskoslovenska existuje Zivé neformalni hnuti Pfatelstvi rozriiznénych, které vznikalo od roku 1965. Jeho formalnim
nositelem v CR je GN-Galén(iv nadaéni fond, ktery se pohybuje dlouhodobé& mezi mnoha organizacemi pracujicimi s détmi a mladezi, Géastni

se vymeén zkusenosti (CVVZ) a organizuje evaluacni setkani Quo Vadis.

Diky tomu jsme identifikovali problém, ktery se opakuje v mnoha organizacich a

ktery destabilizuje jejich ¢innost - je jim nepfipravenost pro generacni vymeénu ve i

vedeni organizaci, spolkd i neformalnich seskupeni. Vede to ¢asto k vyraznému
omezeni &innosti a nékdy i ohroZeni skupiny zadnikem. Casto se setkdvame s
modelem feseni, kdy stafi vedouci ¢i zakladatel spolku tzv. "vyklidi pole" a zcela
odejdou i se svymi cennymi zkuSenostmi a "paméti" spolku a vedeni prevezmou
mladi, ktefi pracné znovu proslapavaji cestu, kterou jiZz organizace jednou prosla,
pGvodni lidfi upadnou v zapomneéni. Jiny model je, Ze se "otcové zakladatelé" udrzi
ve vedeni do svych poslednich sil a nedokazi ho nikomu predat, nedovoli participovat
mladym na procesu rozhodovani a v podstaté je tim vyZzenou pry¢, ¢asem takova
organizace krok za krokem zmird na uUbytek ¢lend. Oba nastinéné modely jsou
chybné, a prece je ¢asto vidime a slySime jejich popis na akcich vymény zkuSenosti.
Jen nékolik organizaci v CR méa nastaveny systém péce o odstupujici generaci vidc(
(napt. Jundk nebo Klub ¢eskych turistll), ale i tam se zminéné modely projevuji.

Protoze GNF podporuje hnuti Bfezovych listkl (viz posledni kapitola) prarezové mezi
organizacemi a monitoruje tak stav vysokého Ubytku starsi generace lidrd a ztratu
"historické paméti" v této oblasti, rozhodli jsme se o zahajeni vzdélavani na toto

téma. Stejny problém jsme identifikovali u organizace na Slovensku, ktera se pravidelné ucastni akci GNF a je jednim z nositell Sifeni odkazu
Jana Siméné — Galéna na Slovensku. Proto jsme se rozhodli pro uspofadani série preshraniéniho ¢eskoslovenského vzdélavani vadca.
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Projekt ndm umoznil pozvat velmi zkusené lidry starsi generace - nositele vysokych stupri(i Brezovych listkl - a soucasné zdstupce nastupujici
mladé generace z obou statl. Pod vedenim zkusenych lektor( na komunikaci jsme zahdjili cestu k hledani modelu fungovani mladeznické
organizace, ktery umozni pfimérenou participaci na vedeni prirezem vsem generacim vidc(.

Projekt ,Mezigeneracni u€eni vedoucich mladeze” a jeho vstup do reseni uvedeného problému na uUrovni mladeznickych organizaci byl
prilomovy a umoznil Ucast na vzdélavani a vyméné zkusenosti velmi zkusenym lidrim, ktefi by se jinak diky svému véku, snizené mobilité,
ale i finan¢ni naro¢nosti nemohli zucastnit. Jsme presvédceni, Ze mezigeneracni vzdélavani je dllezitym tématem v neformalnim vzdélavani.

Abychom ziskali konkrétni vysledky a vystupy, zvolili jsme cestu ¢tyr navazujicich setkani se vzdélavacim a evaluacnim obsahem v pribéhu
dvou let. To ndm, mimo jiné, umoznilo sledovat posun v ptistupu zapojenych organizaci.

Vystupy vzdélavani a konzultaci postupné Sifime ve formé seminarli a prezentaci na CVVZ, evaluacnich setkanich Quo Vadis?, zprav na
webu brezovylistek.cz i metodickych konzultaci do dalSich organizaci, které jsou zapojené do Sirokého hnuti Pratelstvi rozrdznénych a
udélovani BFezovych listk{l a to jak v Cechdach, tak na Slovensku. Jednim ze zakladnich vystupd projektu je i tento sbornik.
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GN-GALENUV NADACNIi FOND

Galénlv nadacni fond (GNF) je neziskova organizace podporujici vyménu zkusenosti mezi vedoucimi mladeznickych organizaci a myslenku
neformalniho hnuti PRATELSTVi ROZRUZNENYCH, postavenou na zprostiedkovani komunikace a budovani respektu mezi organizacemi i
mezi generacemi vedoucich. GNF pecuje o odkaz Jana Simané - Galéna, ktery nadaci/pozdé&ji nadaéni fond zaloZil a vloZil do n&j prostfedky
vyplacené za neopravnéné véznéni komunistickym rezimem za udélovani neformadlniho ocenéni Brezovy listek.

Mezi jeho hlavni ¢innosti patfi zejména:

e podpora myslenky Piatelstvi rozriiznénych a jeji iteni v podobé neformalniho hnuti na tizemi CR a SR

e propagace, organizace a udélovani odznakl Brezovych listk(, coZ je forma uznani vedoucim za praci pro rozvoj
déti a mladeze a zakladani neformalnich mladeznickych komunit

e podpora organizace CVVZ, celostatni vzajemné vymény zkusSenosti vedoucich détskych a mladeZnickych
organizaci a neformalnich skupin

e mezigeneracni komunikace a sdileni zkusenosti lidrd

e podpora Cesko-slovenské spoluprace v oblasti vzdélavani vedoucich détskych a mladeZnickych organizaci

Tyto Cinnosti jsou naplfiovany zejména prostrednictvim prédce v terénu jednotlivych ¢len( i priznivcl nadacniho fondu
a pozitivni Sireni myslenky pratelstvi rozriznénych, ale hlavné prostfednictvim podpory a tvorby zazemi pro poradani
Celostatnich vzdjemnych vymén zkusenosti, kde se kazdoroc¢né sejde na tisic mladych vedoucich, ktefi chtéji nabrat nové zkusSenosti,
inspiraci a motivaci do dalsi ¢innosti, i desitky lektor(i, aby mohli tyto zkusenosti predavat.

Druhym stézejnim milnikem je pak kazdorocni setkani klicovych aktérd akce na tzv. QUO VADIS, kde je tfeba zhodnotit pozitiva, negativa
a nastinit smér, jakym by se mohla vyména zkusenosti ubirat v budoucnu.

Bfezovy listek je vyrazem vzajemného ocenovani instruktor(, radct a vedoucich v détskych a mladeznickych organizacich odznakem
bfezového listku - viz www.brezovylistek.cz. Udélovani Brezovych listk(i je neformdlni aktivita v mnoha détskych a mlddeznickych
organizacich na Gzemi byvalého Ceskoslovenska, jejiz historie saha do roku 1965. Pyramidalni systém ocefiovéni zachycuje jednak dobu
plsobeni jednotlivych vedoucich v préaci s détmi a mladezi, ale zejména dosah lokdlni, regiondlni ¢i dokonce narodni Grovni jejich lidrovské
a metodické prace.
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DETSKA ORZANIZACIA YETI

Detskd organizacia YETI je nezdvislym, nepolitickym obcianskym zdruzenim, které plni tieto zakladné poslania:

Z

e podiela sa na vSestrannom rozvoji mimoskolskych a rekreacnych aktivit pre ¢lenov organizacie i pre Siroku verejnost a na vytvarani
podmienok pre cielavedomé vyuZivanie volného ¢asu deti a mladeze,

e vykonava protidrogovu osvetovu ¢innost medzi ¢lenmi organizacie,

e vykondva verejno-prospesnu ¢innost zameranu na vytvaranie podmienok pre aktivity zdruZenia,

e vytvara pre ¢lenov i ne€lenov YETI zaujmové kruzky a kluby zamerané na r6zne mimoskolské druhy aktivit,

e organizuje pre ¢lenov i neclenov YETI Sportové, kultirne a spolocenské podujatia, rekreacné, Sportové a vzdelavacie pobyty,

e zabezpecuje ¢lenom organizacie informacné materialy, umoznuje pripravu kvalifikovanych veducich jednotlivych aktivit, atd.

>
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z

Detska organizacia YETI zabezpecuje plnenie svojich zakladnych poslani:

e prostrednictvom svojich vlastnych aktivit,

e spolupracou s dalSimi organizdciami, zdruzeniami, nadaciami a fondami,

e spoluprdcou s organmi Statnej spravy a miestnej samospravy,

e spolupracou so zakladnymi a strednymi Skolami, centrami volného ¢asu a pod.
e starostlivostou o deti a mladez zdruzenu v YETI.

z

>

z

>

Detska organizacia Yeti sa okrem realizacii vlastnych akcii pre deti a mladeZ zameriava na vzdelavanie a systematicku
pripravu mladeze a dospelych pre pracu s detmi. Témy neformalnych vzdeldvacich a rozvojovych kurzov uréenym
veducim, instruktorom a animatorom detskych zotavovacich akcii si najma pedagogické a psychologické aspekty
prace s detmi, tvorba kurzov a praktickd dramaturgia, programové ramce a prostriedky, vedenie timu, rozvoj
kl'dcovych kompetencii a riadenie rizik pri organizacii aktivit pre deti a mladez.
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Detskd organizacia Yeti je nositelom odkazu Jana Simané - Galéna na Slovensku, kde podporuje Sirenie myslienky "priatelstvo
rozréznenych" a udelovania Brezovych listkov. V duchu odkazu J.S. Galéna se organizacia okrem vlastnej ¢innosti zaujima aj o ¢innost inych
organizacii pracujucich s detmi a mladeZou na Slovensku, a pomaha ich ¢lenom vzajomne nadvazovat spolupracu a rozvijat sa.
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SROVNANI GENERACI

z

V nasledujicich kapitolach se budeme vice vénovat jednotlivym tématam, ktera
se tykaji problematiky mezigeneraéniho uéeni. UpIné na zacatek je ale potfeba
si nékteré pojmy objasnit.

P

Pro téma mezigeneracni uceni je klicové slovo generace. Ve firemnim prostredi
se nejvice pouziva nasledujici déleni (které se ovsem casové lisi podle autor():
Generace Baby Boomers zahrnuje osoby, které se narodily v letech 1946 -
1964. Tito lidé jsou hodné loajalni a zodpovédni. Casto nechtéji odejit do
dlchodu a to bud' ze strachu z odchodu (cozZ je mnohdy spojené se snizenim
pfijmu), nebo z uspokojeni, které praci samotnou i spolupraci s ostatnimi lidmi
ziskavaiji.

x>

P

z

z

O lidech narozenych v letech 1965 - 1981 se mluvi jako o generaci X, v Ceské

republice nékdy pouzivame také oznaceni Husakovy déti. Generace X obvykle

pfilis nevyhledava zmény, je hodné loajalni, prace je pro né dllezitou jistotou. Nejsou pfilis asertivni, konfliktim s nadfizenymi se pokud
mozno vyhybaiji. Diky velkému rozvoji technologie, ktery lidé v této generaci nestihaji pfilis sledovat, se v pracovnim prostfedi mnohdy citi
oproti mladSim znevyhodnéni.

>

z

>

Generace X byva nékdy také oznacovana jako tzv. sendvicova generace, nebot se v soucasné dobé musi starat jak o své studujici déti, tak o
rodi¢e. Mozna i diky tomu jim pak chybi energie pro zmény v pracovnim Zivoté.
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Dale nasleduje generace Y. Jedna se o osoby narozené v letech 1982 - 1995. Tito lidé miluji vyzvy, dobrodruZstvi a svobodu. Ve své praci si
vice véfi a neboji se prosadit si podminky, které jsou pro né vyhodné. To je dllezZité predevsim v souvislosti s osobnim Zivotem, kterému
neplanuji ten pracovni podfidit. Naopak - rodina a partnerské vztahy jsou v jejich hodnotovém Zebficku na prednich prickach.

Tito lidé jsou velmi kreativni, maji radi svoji flexibilitu. Preferuji praci, ktera je Casové pfiliS nesvazuje. Zaroven se radi vzdélavaji a ziskavaji
zkuSenosti z rliznych obora. Velkou vyhodou jsou také lepsi technické dovednosti.
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O lidech narozenych v letech 1996 - 2010 se mluvi jako o generaci Z. Tato generace je typicka tim, Ze se narodila do obdobi prudkého
rozmachu informacnich a komunikacnich technologii, které dnes ovladaji mnohem |épe nez jejich rodice. Typicka je neochota prijimat velké
mnozstvi informaci, ztraci se vSeobecny prehled, zaméruji se spiSe na konkrétni obory. Zaroven Ize mluvit o rozpadu tradi¢nich hodnot jako
je rodina, ztraci se Zivotni jistoty. Mozna i pravé proto jsou lidé v této generaci spiSe individualisty, mnohdy davaji pfednost socidlnim sitim
nez osobnimu kontaktu.

Typické chovani jednotlivych generaci do znané miry vychdzi z obdobi, do kterého se tyto osoby narodily. Generace X se na rodila do
politické i ekonomické nejistoty, s ¢imz mliZe souviset jejich tendence drzZet si své pracovni jistoty. Naopak generace Y se narodila v obdobi
relativniho klidu, kdy rodi¢e méli dostatek prostoru své déti podporovat a vhodné vychovavat. MozZna pravé diky tomu je generace Y oproti
generaci X vice sebejista a neboji se prosadit si svou.

Zamysleni nad jednotlivymi generacemi uvadime z toho divodu, Ze se domnivdme, Ze i v rdmci dobrovolnické cinnosti je dobré k
jednotlivym generacim pfistupovat odliSné. Nicméné je potfeba mit na paméti, Ze tyto charakteristiky popisuji typické chovani lidi
narozenych ve stejném obdobi, ale nezahrnuji dalsi ddlezité faktory, které nase jednani ovliviuji. A tak lze tvrdit, Ze v kazdé generaci se
najdou jedinci, ktefi se témto charakteristikam vymykaji.

V ramci nasSich projektovych setkani, kdy jsme o problematice spoluprace mezi generacemi mluvili z riznych pohled(, jsme si pro
usnadnéni generace volnocasovych pracovnikd rozdélili na starsi a mladsi, pficemz jsme je vékové vice nespecifikovali.

Jako prvni jsme se zabyvali tématem hodnot jednotlivych generaci. Domnivame se, Ze nejvyznamné;jsimi hodnotami pro strasi generaci
jsou vzor (ve smyslu “byt vzorem pro mladé”) a s tim spojena moudrost. Naopak hodnotami mladsi generace jsou smysluplnost (“musim
rozumét tomu, pro¢ ma tahle prace smysl”), osobni rist (“je to pro mne zkusenost”) a aktivita (“chci néco délat”). Spolecné se setkdvaji u
hodnoty zodpovédnost.
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Dalsi charakteristiky jednotlivych generaci uvadime v nasledujici tabulce:

do 17 let originalita inspirace
energie kriticnost
nadseni premosténi
novoty zvidavost
odvaha
18- 29/30let samostatnost energie
zodpovédnost touha prosadit se
cilevédomost zdajem o rist
odvaha
30-45 let snaha o predani vdhavost
zodpovédnost stabilita
zkusenost komplexni pohled
46 — 65 let rozvaha klid
zodpovédnost starostlivost
zkusSenost ndrocnost -> mladsi
65+ zkuSenosti autorita
tolerance pamét — nositel historie
moudrost viditelné vysledky
vzor pfipravenost ku pomoci
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V rdmci naseho prvniho projektového setkani jsme také hledali prednosti a nevyhody starsi generace oproti generaci mladsi. Dosli jsme k
zavéru, Ze za jednu z hlavnich pfednosti starsi generace lze povazovat obrovskou Zivotni zkuSenost a s ni spojenou moudrost. Tito lidi jsou
navic vUci organizaci, ve které plsobi, velmi loajalni, a svou pracovitosti mohou byt cennym pfinosem. Jsou také vétSinou velmi trpélivi a
nikam se nezenou, cozZ je pravé s mladsi generaci mnohdy v kontrastu.

Naopak nevyhodou starsi generace v ¢innosti organizace je uréita nepfizpdsobivost. Maji radi zavedené a vyhybaji se zménam. Casto Ipi na
tradicich, aniz by dokdazali mladsim predat jejich vyznam. Jsou také obvykle hodné starostlivi az Uzkostni, coz muize do urcité miry mladsi
generaci brzdit. Také mivaji obavy z vlastni nepotfebnosti - je dobré na to myslet a vybudovat jim v organizaci stabilni pozici. Hledat cesty,
jak je do déni vice zapojit, aby byli uzitecni a zaroven se citili potfebni.

10
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Samoziejmeé i mladsi generace ma radu prednosti a nevyhod. Mezi nejvétsi prednosti mladsi generace patii energi¢nost, kreativita a
originalita. Diky tomu, Ze jsou vékové bliZze k détem, dokdaZou mnohdy lépe intuitivné vycitit, co déti potiebuji, a navazat s nimi dobry
vztah. Mladsi generace byva obvykle pomérné dobfe vybavena komunikacnimi schopnostmi, nebrani se spolupraci. Velkou vyhodou
pro praci s détmi je také technicka vybavenost, ktera mlize prispét ke zpestieni programu.

Mezi nevyhody mladsi generace patfi pfiliSna zbrklost a netrpélivost. Maji touhu za kazdou cenu vyniknout, mozna i proto neradi
poslouchaji rady zkusenéjsich. A pravé z nedostatku zkusenosti nékdy preceni své sily. S nastavenim moderni spole¢nosti se bohuzel
také poiji jista nestabilita mladych lidi a z dlouhodobého hlediska jejich nespolehlivost - jednoduse nevédi, kde budou studovat, jakou
praci dostanou a jestli jim na dobrovolniceni jesté viibec zbude ¢as.

Prestoze jsme se shodli na téchto mezigeneracnich rozdilech, povaZujeme za nezbytné upozornit na to, Ze tento soupis nelze brat jako
dogma. U kazdého ¢lovéka totiz hraje roli mnoho faktord, které mohou jeho chovani usmérrfiovat tim ¢i onim smérem a to bez ohledu
na jeho vék. Zaroven je dllezité si uvédomit, Ze velkou roli hraje generacni nastaveni organizace. Napft. ve studentskych organizacich
ma odstoupivsi generace mnohdy velmi podobné charakteristiky, jako my uvadime u generace starsi. Ato i pres to, Zze odchazejici maji
mnohem nizsi vékovy pramér, obvykle je to kolem 23 let.

11

Pl

s

-

>

-

e

pe

v

pe

v

(@]
<
o
i
2
[T}
U]
Z
<
2
>
(@]
o
i
w
N
[}
(a]
<t
=
=
I
—
O
2
o
(o]
w
>
Z
[}
O
)
Z
(@]
<
oc
i
2
[}
o
N
[}
=




Dalsi dllezitou otazkou mezigeneracniho uceni, kterou jsme se v ramci nasich setkani zabyvali, je to, jakym zplsobem
aktivné zapojit starsi generaci do chodu organizace. | kdyzZ si uvédomujeme, Ze déleni generaci na mladsi a starsi je v
kazdé organizaci velmi individualni, pro zjednoduseni celé problematiky se budeme v této ¢asti zameérovat predevsim
na seniory a na osoby, které se k dlichodovému véku priblizuji. | tak se ale domnivame, Ze mnoho z nami sesbiranych
myslenek je pouzitelnych i v kontextu odstoupivsi generace obecné, tedy nezavisle na véku.

Velkou vyhodou starsi generace je ve srovndni s pracujicimi vétsi ¢asova flexibilita. S tim se poji hned prvni okruh
¢innosti, do kterych je moziné tyto osoby zapojovat. Prvnim pfikladem je vyjedndvani s urady, které je diky striktné
danym dfednim hodinam pro pracujici ne vidy ¢asové zvladnutelné. Druhou mozZnosti je pak zajisténi ¢i pomoc s
administrativou spojenou s chodem organizace, sprava majetku nebo hospodareni.

Druhy okruh ¢innosti se poji s osobou tohoto jedince a jeho historii v daném oddile ¢i organizaci. Po vhodném nastaveni
spoluprace s ostatnimi se mlze napriklad stat jakymsi strazcem tradic - nékym, kdo vypravi autentické pribéhy a oprasuje
historii, tfeba u tdborového ohné. Tento ¢lovék ma obvykle uz také vybudované “jméno”, coz miZe organizaci pomoct
pti komunikaci s vnéjsim svétem, pfi oficidlnich jednanich a hledani sponzora. Velmi lze tézit i z pomysiné sité kontakt(,
kterou ma tato osoba vytvorenou. Jednim z Ukoll muze byt “spravovani” této sité a jeji dalsi rozsirovani.
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Dals$im vyznamnym okruhem je prace s mladymi formou mentoringu Ci cileného vzdéldvani. Zde ovsem vnimame jako zasadni nastaveni
organizace i téchto procesl. Pokud budou zkuSenosti predavany vhodnym zplisobem, mlze to byt obohacujici pro obé strany. Nicméné
pokud budou naopak predavany pfilis autoritativné, ve smyslu “prosté to tak je”, a pfijimajici nebudou mit dostatek prostoru pro vlastni
zamysleni a tfeba i vlastni Skobrtnuti, m(Ze byt tato snaha mladsi generaci naopak vnimdana velmi negativné a bude jednoduse neucinna.

12
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Pro udrzitelnost organizace je z dlouhodobého hlediska nezbytny proces, ktery se odborné nazyva talent
O management neboli Fizeni talentd. Zjednodusené je moiné fict, Ze se jednd o proces ziskavani a udrzovani

z

talentovanych lidi v organizaci. Nicméné to neni Uplné dostacujici vysvétleni, nebot z néj presné nevyplyva, kdo
vlastné je ten “talent”.

z

Oznacenim “talent” jsme se v nasem projektu hloubéji zabyvali. Pokusili jsme se dat dohromady jakousi zakladni
(( )> charakteristiku talentu z pohledu vykonnosti, schopnosti, charakteru a motivace.

z

Vykonnost talentu je nadpriimérn3, stdld v ¢ase. Talent je obvykle tahounem pracovniho tymu, vénuje své praci
obrovské mnozstvi energie a ¢asu. To, co zacne, je schopen dotahnout do konce. Dobfe si dokdze zorganizovat
svlj Cas, stanovené terminy vzdy dodrzi. Jeho zpUsob prace Ize oznadit za efektivni.

~

z

>

Co se schopnosti tyce, talent disponuje dostate¢nymi komunikaénimi schopnostmi, umi resit konflikty a
spolupracovat v tymu. Zpétnou vazbu umi pfijmout a efektivné predat. Také dokaze predvidat disledky svych
rozhodnuti, jeho organiza¢ni schopnosti jsou na vysoké Urovni. Pokud je to potreba, dokaze improvizovat.
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Charakter talentu Ize popsat jako stabilni. Talent je loajalni, spolehlivy, svoji praci zvlada vykonavat samostatné.
Pokud to situace vyZzaduje, dokaze byt rebelem. Je vysoce empaticky a otevieny nazortm ostatnich ¢lend tymu.

Motivace talentu je vysokd, mnohdy byva “zapalen pro véc”. Svoji Cinnost v organizaci zaroven vnima jako pfilezitost pro dalsi seberozvoj,

coz je pro néj dulezitou Zivotni hodnotou. Hodnoty organizace talent prejima za své a je si védom toho, pro¢ déld to, co déla. Svym
nadSenim dokaze strhnout ostatni spolupracovniky, sdm se tak stdvd motivatorem pro druhé.

13
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9X GRID

Velmi zajimava je typologie talentd, kterd je oznacovana jako 9x grid. Tato typologie rozdéluje talenty podle Urovné jejich potencidlu a
vykonnosti. Pro prehlednost uvadime jednotlivé typy talent( v nasledujici tabulce:

>

P

| 4 DRSNY DIAMANT BUDOUCI HVEZDA STALA HVEZDA
I
(©] L, P Sy . . v L, -
: 2 NESTALY HRAC KLICOVY HRAC SOUCASNA HVEZDA
> 3
. RISKANTN/ TALENT | TVRDY PROFESIONAL | VYSOKY POTENCIAL
>
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VYKONNOST

PfestoZe riskantni talent navenek pdsobi velmi pracovité, mnohdy hleda vymluvy a cesty, jak se praci vyhnout. Casto za svoje dilo oznacuje
néco, co plvodné udélal nékdo jiny. Mnohdy dochazi k tomu, Ze s timto ¢lovékem jednoduse prestdvame pocitat, coz mlze byt pro chod
organizace riskantni. Klicova je pro néj pochvala a pozitivni motivace. Pfi jasném stanoveni pravidel a terminu, pfipadné pfi propojeni jeho
prace s “tahounem”, muze i riskantni talent dosahnout nami pozadovanych vysledka.

Tvrdy profesional naopak své ukoly pIni velmi spolehlivé, jeho vykon je pomérné stabilni. Velkou nevyhodou je to, Ze mu chybi vlastni
iniciativa. Je dobré mu zaddvat rutinni Ukoly (napf. hospodareni) a vidy jasné vysvétlit, jaky vysledek od néj ocekdvdme. Je mozné tato
ocekdvani postupné zvySovat a smérovat tak tfeba i k vétsi samostatnosti.

Vysoky profesional je velmi starostlivy a pecujici. Ma schopnost dotahnout do konce to, co ostatni zacali. PfestozZe jeho prace nebyva na
venek vétsinou moc vidét, je obvykle dlleZitou podporou organizace. Jeho vykon je velmi stabilni, je na néj vidy spolehnuti. Doporucujeme
Casto ocenovat. Vyhodné pak muze byt jeho propojeni s drsnym diamantem.

14
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Dalsim typem talentu je nestaly hrac, jehoZz motivace je velmi nizka, je pasivni, nechava se ovliviiovat ostatnimi osobami. Jeho
spolehlivost je velmi diskutabilni. Pro jeho zapojeni v organizaci je potfebna vhodna motivace a pfimérena mira kontroly. Nicméné musi
také citit, Ze mu ddvérujeme.

Klicovy hrac je pomérné aktivni, ale vétSinou neudéla nic nad rdmec svych povinnosti. Také o ném lze fict, Ze v rdmci organizace je jeho
¢innost pomérné stabilni. Je dobré ho motivovat a umoznit mu rozsifovat své obzory, napfiklad prostifednictvim rlizného vzdélavani.Také
je dobré si ho hyckat, ale nemit od néj prehnana ocekavani.

Soucasna hvézda je velmi aktivni a samostatna. Je na ni spolehnuti, umi spolupracovat v tymu. Je orientovana na dalsi kariérni posun.
Takovéto osobé je vyhodné dat na starost néjakou dUlezitéjsi tlohu, poskytovat pfimérenu zpétnou vazbu a dostatecné ocenovat.

U drsného diamantu se osvédcuje hodné ukolovat a kontrolovat. Vyhodna je motivace prostrednictvim rliznych vyzev. Vétsinou je jesté
napul mezi détmi, spiSe by si hral nez néco organizoval, proto je dobré toho vyuzit. Ze strachu ze selhani a z kritiky nechce obvykle slyset
zpétnou vazbu, proto je potfeba mu ji predavat velmi citlivé.

Naopak stala hvézda zpétnou vazbu sama mnohdy vyZaduje. Je samostatna, ale zaroven umi delegovat. Je hodné flexibilni, drzi se aktudlnich
trend(l. Doporucujeme vyuzit pro nékterou z vyssich funkci, napfiklad jako zastupce hlavniho vedouciho.

Budouci hvézda byvd mnohdy zamérena pomérné uzkym smérem, proto je dobré ji rozSifovat obzory, vzdélavat, poskytovat zpétnou vazbu
a ukazovat vhodné vzory. Ma potencial do budoucna, proto doporucujeme umoznit ji ziskdvat co nejvice zkusenosti, naptiklad ve funkci
oddildka nebo tvirce programu
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KRITIKA A ZPETNA VAZBA

V nasledujici kapitole se budeme zabyvat pfedevsim tfemi pojmy: kritikou, zpétnou vazbou a reflexi. Kritika slouzi k

vyjadreni nesouhlasu s jednanim nebo nazorem druhého ¢lovéka. Velmi podobny a ne zrovna jednoduse odlisitelny 2 _
pojem je zpétna vazba, kterd ma podobu kritiky, ale je vice popisna a tyka se primo daného jednotlivce. Reflexe pak —_D -
znamena v podstaté zpétnou vazbu pro jednotlivce (nebo pro néjaky skupinovy proces), kterou podava cela skupina. 0

V ramci své prace (dobrovolnické i placené) se mnohdy setkavame se situacemi, kdy potfebujeme druhému vyjadfit
svlj postoj k jeho chovani. Pfedevsim pokud jsem v pozici “nadfizeného” (nékoho, kdo nese pravni zodpovédnost) je
osvojeni si dovednosti efektivné poskytovat kritiku velmi dilezité.

Kritika ma mnoho podob. MzZe byt napriklad opravnéna ¢i neopravnéna. To se nicméné velmi Spatné odlisuje, nebot
to, co jeden vnima jako opravnéné, mize druhy naopak chapat jako neopravnéné.

Hovor, jehoz cilem je druhému predat néjakou kritiku, by mél splfiovat ndsledujici charakteristiky:

1.

O N Uk W

Byt co nejvice konkrétni, nepohybovat se na obecné roviné. Napf. misto “nelibi se mi tvé chovani” pouzit
vyrok “nelibilo se mi, kdyzZ jsi Pepovi podkopnul nohu”.

Nehodnotit, spiSe srovndvat. Napf. misto “dneska ses teda fakt choval hloupé” fict “tvoje véerejsi chovani
mi bylo pfijemnéjsi nez to dnesni”.

Je tvrdy ve véci, ale vlidny ke ¢lovéku.

Obsahuje zpétné i dopredné zpétné vazby.

M3 jasny vystup, doporuceni. Napr. “pristé mazes zkusit radéji udélat tohle...”

Chovat se dlrazné, ale nebyt agresivni.

Nechat druhou stranu, aby prinesla ndvrhy. Napf. “co myslis, Ze by se s tim ted dalo udélat?”

Pouzivat oteviené otdazky, viz bod 7.

Nejenom poskytovani, ale také pftijimani kritiky je dovednost, kterou je potfeba posilovat. Pokud s kritikou, kterou jsem dostal,
souhlasim, doporucuje se ji pfijmout napf. slovy “vazim si a dékuji”, pripadné navrhnout, jak mizZete situaci zménit.

16
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Na druhou stranu ani bezmyslenkovité pfijimani vSech kritik neni idealni. Je dobré rozliSovat, zda je tato kritika opravnéna, nebo jestli je
jejim obsahem néco, co tfeba sdm nemam moznost zménit (napr. jsem zodpovédny za to, Ze zkontroluji zadany Ukol, ale nem{zu naopak
brat jako svoji chybu to, Ze se dva ¢lenové mého tymu pohadali).

Podobnym pojmem je zpétna vazba, ktera se vice hodi do situaci, kdy jsou sdélujici a pFijimajici na “stejné Urovni”, tedy kdy neni zadny z
nich tomu druhému nadfizeny. Pro poskytovani efektivni zpétné vazby se hodi tzv. model BIO feedback, ktery popisuje zdkladni postup
pro jeji predavani:

1. Behavior (chovani). Prvnim krokem by mél byt prosty nehodnotici popis daného chovani. Napr.: “Kdyz ti v€era zacaly dochazet
napady, zacala jsi pouzivat dost hruba slova”.

2. Impact (dopad). Ve druhém kroku popiste, jaky to mélo na vas dopad. Zamérte se predevsim na emocni rovinu. Napr.: “Velmi mne
mrzelo, jak jsi o mé mluvila.”

3. Opportunity (pfileZitost). Jako posledni zkuste navrhnout, co ten druhy m(ize pfi$té v podobné situaci udélat. Nap¥. “Rikam si, 7e
si pristé treba mizZzeme dat pauzu, kdyz mi reknes, Ze uz to dal nejde.”

Existuje mnoho technik, které ndm pfi predavani kritiky ¢i zpétné vazby mohou byt ndpomocné. Jednou z nich je prosté kladeni otazek.
Jen je potrfeba myslet na to, Ze by otazky nemély znit Utocné. Z tohoto dlvodu se doporucuje predchazet otdazkam, které zacinaji slovem
“proc”.

Dalsi takovou strategii je tzv. ja vyrok. Velmi zjednodusené lze fict, Ze se jedna o predavani informaci skrze nase vlastni pocity. V praxito
znamena, Ze kdyzZ potfebuji druhému néco sdélit, feknu mu, jak jsem se u toho citil: “Kdyz jsi v€era lezl na ten strom, méla jsem o tebe
strach.” Tato forma (napf. v porovnani s vétou typu: “Ty jsi teda blb, Ze jsi tam lezl. Mohl jsi klidné spadnout”.) je pro pfijimajiciho mnohem
prijatelnéjsi.

Pomaha také prosté vyjadieni empatie a navrhnuti feSeni, coZ mizZe vypadat tfeba takto: “Chapu, Ze se citiS po té chfipce unaveny.

Navrhuji, abyste se o pripravu tadborového programu ted podélili se Zuzkou s tim, Ze az se opét dostanes do kondice, bude to opét ve tvoji
rezii”.

Obecné je také potfeba myslet na to, Ze pokud mnou v danou chvili cloumaji velké emoce (vétSinou vztek), velmi pravdépodobné nebudu
schopen zpétnou vazbu podat tak, aby byla pro druhého nezranujici. Proto je dobré sam sebe napred zklidnit, napf. nékolika hlubokymi
nadechy a vydechy nebo pocitanim do deseti.

17

z

~

>

z

s

s

v

s

~

<
o
N
<
>
<
2
-
Ll
o
N
<
<
=
—
o
=
|
i
N
i
(=]
<
i
=
I
—
O
=2
o
(o]
w
>
2
2
O
>
Z
O
<
o
w
2
Ll
=
N
wl
=




MEZIGENERACNT UCENT VEDOUCICH MILADEZE — TRADICE JAKO MOST MEZ] GENERACEMI
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TRADICE JAKO MOST MEZ]l GENERACEMI

Erasmus+

V souvislosti s mezigeneracnim ucenim rozhodné nelze opomenout téma tradic. Jak latinsky pldvod tohoto slova napovida, jedna se
zjednodusené o mezigeneracni predavani - poznani, schopnosti, obyceji a ¢i mravl v ramci kultury nebo skupiny.

Proc jsou pro nads tradice tolik dllezité? Prestoze si to pfilis neuvédomujeme, nase pfitomnost v podstaté vyrlsta z minulosti. Tradici Ize
tedy chapat jako pomysiné koreny pritomnosti, které nas s minulosti propojuji. Spolecna tradice navic velmi vyznamné pfispiva ke
skupinové identité - néco nas spojuje, mame spolecnou historii.

Velmi hezky shrnuje praci s oddilovymi tradicemi nasledujici obrazek:

ZNAS SMYSL TETO TRADICE?

NE
—)  TRADICI BUD VYRAD NEBO ZJISTI JEJI VYZNAM OD STARSICH

l ANO

NE

JE TRADICE V SOULADU S VYCHOVNYM PLANEM ODDILU?

—— \/(JZES-LI, PRIZPUSOB JI CILUM PLANU. POKUD NE, VYRAD JI

l ANO

ZNAJi DETI SMYSL TRADICE?

NE
———)  PROMYSLI ZAJIMAVOU FORMU, JAK JE S Nf SEZNAMIT

l ANO

UCASTNI SE DETI TRADICE RADY?

NE
—  PREMYSLE) PROC A TRADICI OBMEN NEBO UPRAV

l ANO

NAJDI TRADICI PEVNE MISTO V ODDiLOVEM ZIVOTE!

18
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Vyplyva z néj, Ze je velmi dllezité v pravidelnych intervalech premyslet nad smyslem kazdé tradice, neb
se postupem casu tento smysl mohl vytratit. Jeji smysl by mél byt ziejmy ne jenom pro nas, ale i pro
nase cleny - vSichni by méli rozumét, proc je dualezita. Tradice by zaroven méla byt v souladu s
vychovnym planem oddilu a mélo by to byt néco, ¢eho se vsichni radi ucastnime.

Nastroje uchovavani tradic jsou rizné, pro zjednoduseni je mGzeme délit do nékolika kategorii:

1. Vypravéni: Kronika, fotoalbum, videa, pfibéhy, pisné, pamétnici, ¢asopis, web (véetné socialnich

siti)...

2. Pamatky: pfirodniny z vyznamnych mist, ceny ze soutézi, mista dllezita pro oddil, vlajka,

vyznamné dny (datum zaloZeni)...

3. Symboly: univerzalni (statni znak, brezovy listek) Ci specifické oddilové (pozdrav, kroj, prezdivky,

totem, vlajka)...

4.  Ritudly: pravidelné (vecerka, nastupy), prechodové (slib, prechod do starsi kategorie), specialni (napf. na vzdéldvacich akcich,
zakladajici novou tradici), tdborovy ohen...
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PRIKLADY DOBRE PRAXE

Mezigeneracni témata v nasem oddile a jak k nim pfistupujeme
Nase lipa

Nepodarené predani organizace

Pokus o medzigenera¢nu vymenu v Detskej organizacii Yeti
Proces mezigeneracniho uéeni v Modré Strelce

Vanocni tradice

Vzdeldvanim k liderstvu

Vystoupit ze stinu / Stinovani jako metoda predavani pozic
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MEZIGENERACNI TEMATA V NASEM ODDILE
A JAK K NIM PRISTUPUJEME

Organizace: Duha Tuldci Olomouc
Autor prispévku: Katefina Palova - Katdba, zastupce hlavniho vedouciho
Anotace:

Nds détsky tdbornicky oddil ma jiZ vice neZ tricetiletou tradici. Stejné jako mnoho jinych oddil( vzniklych v té dobé jsme i my zacinali pod
hlavickou Pionyra. V 90. letech jsme se rozhodli prejit pod Duhu - sdruZeni déti a mlddeZe pro volny cas, prirodu a recesi, ve které jsme
dodnes. Od roku 1985, kdy byl nds oddil zaloZen, se u nds vystfidalo mnoho generaci déti i vedoucich. MoZnd i diky tomu se i my potykdme
s fadou mezigeneracnich témat. To, jak k nimi pristupujeme a jak se ndm to dari, popisu v tomto pfispévku.

Nas oddil je zaloZeny na pravidelné praci s détmi a mladezi. To znamen3, Ze se kazdy tyden (vyjma prdzdnin) setkdvame na druZinovych
schizkdch a jednou i dvakrat do mésice vyrazime s détmi na vylet nebo akci pfimo ve mésté.

Mezigeneracnich témat, kterd se mi vynoruji v mysli v souvislosti s nasim oddilem, je celd fada. Vezmu je tedy postupné.

Motivace vedoucich k praci s détmi. Nase pravidelna a pomérné intenzivni prace s détmi vyzaduje velky a silny tym instruktor( a
vedoucich. Pfestoze mame v tuto chvili personalné ¢innost oddilu zajisténou, situace neni nikterak riZzovda. Na druZinovych schizkach i
pripravé vétsiny vikendovych akci se podili jen uzky okruh lidi, kterym uZ dochdzi ndpady a zacinaji byt vycCerpani. Ostatni se stavaji spise
pasivnimi posilami, ktefi se sice obcas akci Uéastni, ale vétsinou funguji jen na drovni “podej, pfines”.

Castym argumentem nasich vedoucich, pro¢ se vice nezapojuji, je to, Ze nemaji ¢as. Musi vydélavat, udit se... rozumim tomu, ze dnesni
doba je pro mladé lidi naro¢na, ale presto tyto argumenty vnimam jako zastérku. Sama jsem se na Cinnosti oddilu aktivné podilela v dobé
maturity, dvou statnic na vysoké skole i ted, kdyzZ pracuji. Proto véfim, Ze jadro pudla je jinde - v motivaci.

Kdyz si zpétné prehravam posledni roky v nasem oddile, vybavuji si momenty, kdy motivace celého naseho tymu byla na maximum. Treba
kdyZ jsme se spolecné rozhodli, Ze pfipravime velkou oslavu nasich 30. narozenin pro vsechny soucasné Tuldky i byvalé vedouci.
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PfestoZe jsme diky terminu naseho vyroci méli jen velmi malo ¢asu, udélali jsme fakt velky kus prace a byli jsme zapojeni vSichni -
stfedoskolaci, vysokoskoldci, pracujici i maminky na rodi¢ovské dovolené. A to jsme se dokonce pustili do véci, které byly navic a nebyly

pro samotnou akci zasadni - jako tfeba pfiprava videa, které shrnulo celych 30 let naseho oddilu.

7

Kdyz nad tim ted premyslim, pfijde mi dllezité to “... jsme se spole¢né rozhodli.” Do organizace této akce nas nikdo nenutil a nikdo ndm
netikal, jak by to mélo vypadat. Bylo to skutecné jen na nds, jestli a v jaké podobé do toho plijdeme. Tim, Ze jsme se spolecné rozhodli,
jsme spolec¢né také citili zodpovédnost za celou akci. Z mého pohledu byl v tento moment kli¢ovy pfistup vedeni oddilu, které na nds tu
zodpovédnost prepinklo. Stali pfi nds a podpofili nas v nasem rozhodnuti, ale vSe nechali vice na nas.

~ s

MozZna to ted bude znit trochu tvrdé, ale bohuZel vnimam problém v tom, Ze tento pfistup se v nasem oddile objevuje jen velmi vyjimecné.
Starsi ¢lenové oddilu vici mladS$im generacim (pfedevsim vici generaci nastupujicich instruktord, tedy tém kolem 15. roku) nemaji pfilis
dlvéru, maji strach jim predat zodpovédnost. A tak prestoZe ja jsem poprvé druZinu pres rok vedla v patnacti, délam to dodnes, nebot “z
nich neni nikdo, kdo by to délal aspori tak dobre jako ty.” Diky své zkuSenosti z jiné organizace si uvédomuiji, jak strasné tézké je cokoliv
druhému c¢lovéku predat. Zvlast pokud mame pocit, Ze je vétsi lajdak nez my (coz mame skoro vidy). Lidsky mi to pfijde naprosto
pochopitelné, kdo by chtél svéfit svoje dité nékomu, kdo nema tolik zkusenosti jako ja. Nicméné z pohledu mezigeneracni spoluprace to
vnimam jako obrovskou chybu - dostdvame se tak do zacarovaného kruhu, kdy duIeZ|te veC| porad délaji ti sam| kterl zacmajl byt
vyCerpani; ti, ktefi plvodné méli motivaci néco délat, ji ztratili, protoze
nedostali prileZitost; a nejmladsim chybi zkusenosti, nebot jim nedavame
pfrilis prostoru je ziskat.
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Pokud bych to ted" méla vztahnout k sobé, fadim sama sebe do té prvni
kategorie - patfim mezi ty, kterym se véri a ktefi makaji. PfestoZze mne prace
v naSem oddile bavi, je to pro mne porad dokola. A musim pfiznat, Ze se uz
vidim trochu nékde jinde - velmi bych ocenila, kdybych nebyla vazana k
pravidelnému dochazeni na schizky a fungovala spiSe jako mentor a
pomocnik pro mladsi, ktefi by si schlizky vedli sami. Radda bych se vice zaméfila
na pripravu samotnych akci, na vymysleni programu pro vedouci, na realizaci
celoro¢niho oddilového projektu. Ale diky tomu, jak je to u nas v soucasné
chvili nastavené, mi na vSechno tohle uz nezbyva energie a za¢inam byt, co se
mé oddilové prdace tyce, vyCerpana. A tak obcéas hleddm seberealizaci jinde...
a jsme zase u té motivace...
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Pfiprava na vldcovstvi je pro mne druhym dileZitym mezigeneracnim tématem. V nasem oddile se o tohle snazime mnoha cestami, i
kdyZz mam dojem, Ze by nam prospélo, kdybychom tyto cesty trochu zkoordinovali a délali to vice cilené.

Déti v nasem oddile jsou pres rok rozdélené do dvou druzin - mladsi déti (1.-5. tfida) jsou Sovicky, starsi déti (6. tfida a vySe) jsou Sovy.
Dtive byly druziny vékové vice promichané, ale musim pfiznat, Ze mi tento model vyhovuje vic. Je to vlastné pfesné na pll cesty mezi tim,
jak to maji déti ve Skole (jednotlivé rocniky) a tim, jak jsme to my méli dfive (vSichni dohromady).

7z

Timto rozdélenim mlzZeme uZ i mensi déti aktivné pfipravovat na “vldcovstvi”. Krdsnym prikladem jsou dvé holcicky, které k ndm pfisly
uz v prvni tridé. Ted jsou patacky, v druZince Sovicek jsou tedy nejstarsi. Ke kazdé jsme pridélili skupinku déti, kterym maji pomahat.
Paradné se tak naucily starat se o mensi déti, preddvat jim své tabornické znalosti a vést svoji vlastni skupinku. Pokud by nase druzinky
byly smichané, tuto moznost by ziskaly nejdfive v osmé tfidé, kdy by uz na osvojeni nékterych zakladnich “viidcovskych dovednosti” mohlo
byt pozdé.

v s

V nasem oddile se pini tzv. odborky - je to vlastné vidy jakysi seznam ukold k
jednomu tématu (napf. odborka prirodovédec - déti tvofi herbar, poznavaji
kyticky a stromy atp.). StarSi déti, které se pfibliZuji k instruktorskému véku,
si pak plni predevsim odborky, které by je mély pfipravit na jejich dalsi praci
s détmi. Jedna se o pésiho turistu, ve kterém jsou zédkladni tabornické znalosti
(toho by méli mit splnéného uz z drivéjSka, ale ne vidy se podafi),
zdravotnika, kde prokazuji, Ze jsou schopni poskytnout zakladni prvni pomoc,
a organizatora her, ktery shrnuje znalosti a dovednosti pro pfipravu a
realizaci her. V patnacti letech pak kazdy Tuldk dostane tzv. Tulackou
zkousku, ktera je nezbytnym predpokladem pro praci s détmiv nasem oddile.
BohuzZel neumime byt v tomhle dostatecné dusledni (moznd i ze strachu, Ze
nebudeme mit vedouci) a tak jsou mezi ndmi taci, ktefi s détmi pracuji a tuto
zkousku porad nemaiji.
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V projektech naseho oddilu za posledni obdobi jsme si dali za cil jesté dale
podporovat soucasné i budouci instruktory a vedouci. Za timto Ucelem jsme
napriklad zrealizovali Skoleni s ndzvem “Bud Mimon na drovni”, v rdmci
néhoz jsme se zamérili na témata jako je event management (organizace
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akci), zazitkova pedagogika nebo prace v tymu. PfestoZe byla tato udalost zpétné vnimdana velmi pozitivné, nepodafilo se ndm najit
spolecny termin a zopakovat ji - opét ta motivace...

7

Proto se rlznou cestou snazime vice posilovat i tymového ducha. Jak jsem jiz zmifiovala, s terminy i mimo planované akce pro déti je velky
problém, proto obcas vymyslime néjakou blbinu alespon v ramci téchto akci. Napfiklad v prosinci se ndm podaftilo pfipravit pro ¢tyrélenné
tymy vedoucich a instruktor(i na miru Sitou ExitGame, které se nakonec zucastnili iplné vsichni - i ti, kterym se do toho vibec nechtélo. A
i tato aktivita méla dobry ohlas, vSichni na ni radi vzpomindame.

~ s

Zavér

Problematiku mezigeneracniho uceni v naSem oddile jsem shrnula do dvou okruh( - motivace vedoucich k praci s détmi a pfiprava na
vadcovstvi. Klicovym tématem, které by ndm mohlo pomoct posunout mezigeneracni spoluprdaci na dalsi droven, je pro mne motivace.
Jeji nedostatek vnimam predevsim v tom, Ze v rdmci naseho oddilu neumime ddvat dostatek pfirozeného (nenuceného!) prostoru pro
seberealizaci jednotlivym vedoucim, kteti se tak stdvaji spiSe pasivnimi Ucastniky. Poji se mi s tim také téma zodpovédnosti. Domnivam
se, ze pokud by se nam podarilo zodpovédnost za ¢innost oddilu vice rozlozit mezi vedouci, méli by pfirozené tendenci se vice zapojovat.
S tim souvisi uz treba jen planovani akci (ve smyslu co bude a kdy to bude), které je u nas v tuto chvili spiSe v rukou vedeni.

>

z

s

Co se tyce pripravy na vadcovstvi, to z mého pohledu probihd v nasem oddile docela poctivé. Prospét by ndm mohla vétsi dislednost a
opét prace s motivaci, aby napf. vSichni rozuméli tomu, proc jsou néktera témata dullezita a aby jim byl dan vétsi prostor pro osvojovani
si klicovych vidcovskych dovednosti v praxi.

s

~

-

PfestoZe vse vysSe uvedené muze pUsobit ponékud negativné, vnimam nas oddil z pohledu jeho fungovani na velmi vysoké urovni. Pokusila
jsem se pouze upozornit na témata, kterda mne néjakym zplisobem pali a o kterych se domnivam, Ze by bylo vhodné se jim vice vénovat.
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NASE LiPA

Organizace: Klub ¢eskych turist(i, Tdbor
Autor prispévku: Jaroslava Vosatkova - Babicka Jarka
Anotace:

Tdborsky Klub ceskych turisti ma bohatou historii. Od svého vzniku v r. 1893 bylo jeho hlavni
Cinnosti vytvdreni turistickych cest, jejich znaceni a pordddni vylet( vzdy s cilem pozndvdni
krajiny i historie. Turisté prekonali nejriznéjsi zvraty ipolitické zmény v nasi republice. V dobé,
kdy byl KCT zrusen, vytvofili turisticky odbor TJ Vodni stavby. Podobné to bylo s Jundkem a tak
vznikly Turistické oddily mlddeZe. TFiz nich —z Tdbora, Borotina a Sezimova Usti se schovaly
pod kridla turistl. Spoluprdce byla vzdjemnd a pokracovala i po roce 1989, kdy jsou z nich
opét Skauti. Celd rada nejruiznéjsich spolecnych akci vyvrcholila v roce 1998, kdy jsme se
rozhodli, Ze k vyro¢i vzniku Ceskoslovenské republiky vysadime lipu. Pfidal se k ndm Sokol a

v Husové parku jsme ji slavnostné zasadili.

Vzajemné jsme si slibili, Ze se u lipy budeme setkdvat a sledovat, jak ndm roste. V roce 2000 jsme k lipé jeSté umistili kdmen, na kterém
jsou znaky KCT, Sokola a Junaka. Kazdym rokem pred 28. Fijnem se u lipy opravdu schazime. Je to vidy milé. Lipa se krasné rozrostla. Ti
nejstarsi zavzpominaji - pani Hana Jancikova néco zajimavého povi za oldskauty, turisté pozvou na nejblizsi akce. Skautici - ti nejmladsi -
se stridaji (nékdy pfijdou ,Vikingové”, jindy divenky z oddilu ,Modfinky“). S radosti se ujmou hezkého ukolu - vSem pfipichnou na klopu
malou trikolorku.

Na lipu pfivazeme dlouhé trikolory, které tam vesele vlaji a pfipominaji kolemjdoucim vyznamny den nasi republiky. Nakonec si zazpivame
pisnicku, kterou mél rad prezident Masaryk - “Ach synku, synku®. V posledni sloce nabadd ,nauc se synku hospodafit”a ja véfim, Ze pravé
ti mladi si to vezmou k srdci.

Zavér:
Nejednom mezigeneracni, ale i meziorganizacni spoluprace je néco, k ¢emu bychom méli smérovat. Jednou z cest, jak ji dosahnout, je

vytvaret tradice, které budou vSechny dohromady spojovat. Nas spojuje pravé pravidelné setkavani u nasi lipy, ke které se kazdy rok vidy
s radosti vracime.
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NEPODARENE PREDANIi ORGANIZACE

Organizace:  CVC Hrubinka
Autor: Jan Burda, pfedseda CVC Hrubinka

Anotace:

V organizaci doslo k pokusu o mezigeneracni pfeddni funkce statutdrniho zdstupce organizace mezi mnou jako zakladatelem a ¢lenem
nastupujici generace. Preddni probéhlo a jd jsem jesté néjakou dobu zistal jako mistopredseda. Po roce - v poloviné funkcniho obdobi - novy
predseda rezignoval a ja byl opét zvolen predsedou.

Od roku 2011, kdy byl zdkladni ¢lanek (dnes pobocny spolek) Obclanského sdruzeni KADET s ndzvem Centrum volného ¢asu Hrubinka
zalozen, jsem byl jeho predsedou - statutarnim zdstupcem. V radé, ktera podle stanov fidi spolek, byli vzdy jesté dalsi 3-4 ¢lenové, ktefi méli
rozdélené kompetence.

Jsem vyrazné nejstar$im ¢lenem spolku - minimalni vékovy rozdil je cca 16 let. Mél jsem pocit, Ze uz jsem Hrubince dal vSechno, co jsem
mohl, a Ze uzZ nic nového nepfinasim. Byl jsem také presvédcéen, Ze ostatni lidé v radé budou brzy schopni pokracovat bez mé pfitomnosti.
Navic v radé dochazelo stdle Castéji k vétSim ¢i mensim ndzorovym sporim mezi mnou a dvéma mladsimi ¢leny.

Proto jsem na podzim 2015 pred volebnim valnym shromazdénim oznamil, Ze na na funkci predsedy budu kandidovat naposledy. Moje
predstava byla, Ze za dva roky funkéniho obdobi se mi podafi vice vyskolit svého nastupce.

Jesté tésné pred valnym shromazdénim nebyl nikdo, kdo by chtél na predsedu kandidovat a nabylo ani jasné, kdo z tehdejsich ¢lenl vedeni
bude chtit pokracovat. Na valném shromazdéni se vse lusknutim prstu zménilo. Po tom, co méla zacit volba predsedy, se nasel jesté jeden
kandidat, ktery do té doby vykonaval funkci mistopfedsedy. V tu chvili pro mé nastala sloZita situace. Mél jsem dvé moZnosti:

e dale kandidovat na predsedu (s 99% Sanci, Ze budu zvolen) a tim vyjadfit jistou miru neddvéry k sou¢asnému mistopredsedovi a
pravdépodobné mu tim sebrat chut do prace
e stahnout svoji kandidaturu, dat Sanci mistopredsedovi a risknout tim, Ze ne vSe Uplné dobfe zvladne.
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Nakonec jsem béhem okamziku - tedy vice méné intuitivné - zvolil druhou moZnost. Nasledné jsem byl zvolen mistopredsedou. Vypadalo
to jako dobra varianta, protoze jsem méli nového predsedu, ktery se sam o tuto funkci pfihlasil (nebyl to tedy Zadny natlak nebo situace,
Ze nebyl nikdo jiny). Zaroven jsem mél predstavu, Ze z pozice mistopredsedy budu mit moznost vSechny dulezité véci postupné predat.

Bohuzel po predani funkce jsem mél jen velmi malou moznost cokoli ovlivnit. Situace dospéla do stavu, kdy novy pfedseda prestal svolavat
porady vedeni. V opét slozZité situaci jsem nechtél pfilis kritizovat - chtél jsem se vyhnout spekulacim o tom, Ze mu nedavam prostor...

Béhem léta prestal prfedseda vyvijet jakoukoliv ¢innost. Dokonce jsme zanedbali i propagaci na za¢atku nového skolniho roku, nedafily se
moc akce pro verejnost a doslo k nékolika odkladim terminu valného shromazdéni. Zde povazuji za dileZité poznamenat, Ze predseda
tou dobou travil vétSinu pracovnich dni v Brné. Nakonec se valné shromazdéni konalo zac¢atkem ledna 2017. Asi 3 dny pred jeho kondnim
mi prisla SMS od predsedy, Ze nepfijde a Ze uz nechce ve funkci pokracovat (nedal jakkoliv védét ostatnim ¢lenlm sdruzeni - jedou SMS
povazoval celou zaleZitost za vyfeSenou). Celd véc se uzavrela tim, Ze jsem byl na valném shromazdéni v lednu opét zvolen predsedou.

Pro férovost popisu situace je dulezité dodat, Ze i kdyZ jsem se snazil o strohy popis faktl, jedna se o muj jednostranny pohled na véc. Jini
lidé mohou véci vidét z jiného Uhlu pohledu.

Zavér

Tato zkuSenost je spiSe “prikladem Spatné praxe”. | z toho se ale daji zuZitkovat nékteré poznatky a zkusenosti - a neopakovat stejné chyby.
Moje situace nebyla jednoducha - z(stat predsedou a sebrat aktivnimu mistopfedsedovi chut do prace? Dat mu ddvéru a z povzdali vie
sledovat? Stale se do vSeho zapojovat a byt fakticky stdle lidrem - i kdyZ bez funkce? Zda se, Ze nebylo dobrého feseni.

Co bych po této zkusenosti doporucil?

e Zcela nezbytna je dusledna vychova nasledovnikd riznymi metodami. Jsem si védom toho, Ze v pIné dobrovolnické organizaci je
to velmi ndroény ukol. Nicméné se ukazuje, Ze je to zasadni. Za idealni, i kdyZz nejndrocnéjsi, povazuji “stinovani” - predseda si
vybere svého budouciho nastupce a bere ho s sebou na jednani, dllezité prace délaji spolu a tim se uci.

o ZadUleZité povaiuji postupné predavani kompetenci. Clenové vedeni mohou postupné prebirat od predsedy jeho kompetence.

e V dobrovolnickych neziskovkach je obecné problém s nedostatkem lidi, ktefi by chtéli prevzit odpovédnost a chtéli se ujmout
vedeni spolku. Proto jsou volby vedené ¢asto otazkou jednoho kandidata na kazdou funkci. | proto jsou dulezité predchozi dva
body, které je nutné realizovat postupné a dlouhodobé. Nepredaval bych funkci nikomu, o kom bych nebyl 100 % presvédcen, ze
funkci bude délat zodpovédné.

Je to hodné slozité. Dnesni mladi lidé se ¢asto boji pfevzit odpovédnost - za vlastni rozhodnuti, za organizaci... Nevim, jestli na to existuje
lék. Kazdopadné je jen malo mladych lidi, kteri chtéji realizovat projekty, pustit se do vlastnich akci. Mdme hodné dobrovolnik( na pfimou
praci s détmi, ale dlouhodobé nam chybi lidé na “manazerské” pozice. Je to otazka dlouhodobé a trvalé vychovy nasledovnika.
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POKUS O MEDZIGENERACNU VYMENU
V DETSKEJ ORGANIZACII YETI

Organizacia: Detska organizacia YETI
Autor: Mgr. Jozef Kirchmayer, predseda Detskej organizacie YETI

Anotdcia:

Detskd organizdcia YETI sa od svojho vzniku v roku 2001 snaZila pripravovat
si generdciu nasledovatelov, ktori by prevzali v budicnosti vedenie
organizdcie. V ¢ase vzniku boli vo vedeni iba zamestnani dobrovolnici vo veku
30+ alebo vysokoskoldci a bola snaha, aby v priebehu cca 5-10 rokov vedenie
organizdcie doplnili mladsi clenovia organizdcie a nahradili najstarsich
clenov vedenia.

Cinnost Detskej organizacie YETI je orientovand najmi na jednodriové,
vikendové a viacdriové pobytové akcie pre deti a mladez vo veku od 6 do 15
rokov, medzi ktoré patria jednodriové turistické vylety, vikendové pobytové
akcie (Mikulassky vikend, Velkono¢ny pobyt, Jesenné prazdniny) a pobytové
akcie (denny alebo pobytovy jarné tabory, letné tabory). Sucastou nasej
¢innosti su aj spolo¢né akcie s rodi¢mi, medzi ktoré patria Rodinny Silvester
s Yetim alebo spolo¢né jednodnové turistické vylety pre rodiny, ktoré su ; vou ;
sucasne aj propagacnymi akciami. ~ ~ ‘ .

Od zaciatku ¢innosti nasej organizacie sme sa snazili, aby pri nasich akcidch neboli deti delené podla veku a vSetky oddiely (alebo iné
neformalne skupiny) boli vekovo zmiesané. Podstatou bola snaha ziskat v kolektivoch prirodzenych vodcov, ktori by sa neskor stali
inStruktormi a postupne ziskali schopnosti a zru¢nosti a stali sa nielen vedicimi, ale neskoér aj ¢lenmi vedenia organizacie.
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Pocas niekolkych rokov sa nam podarilo vytvorit skupinu Sikovnych a schopnych mladych ludi vo veku 15-16 rokov a v nasom obcianskom
zdruZeni sme sa rozhodli zaloZit Klub instruktorov, ktorého hlavnym ciefom bolo vzdeldvat a vychovéavat buducich veducich. Pocas
niekolkych rokoch sme vytvorili skupinu cca 10 inStruktorov, ktori sa zucastriovali pravidelnych stretnuti klubu a aj regionalnych
vzajomnych vymen skdsenosti (RVVZ) a celoitatnej vzajomnej vymene skisenosti (CVVZ) v Ceskej republike. Postupom €asu sa hlavné
vzdeldvacie aktivity zmenili na workshopy, na ktorych sa pripravovali jednotlivé akcie. Instruktori sa zacali oboznamovat s manazmentom
nielen akcii, ale aj samotnej organizécie. Pravidelnd ¢innost Klubu instruktorov bola urcite spravna volba a verili sme, Ze postupom casu
sa nam podari splnit stanoveny ciel a ziskat Sikovnych a schopnych buducich nasledovnikov.

Zaver

Vysledky nasej aktivity vSak v kone¢nom désledku nepriniesli poZadovany ciel. Pocas 3-4 rokov ¢lenovia klubu inStruktorov presli strednou
Skolou, pocas ktoré mali dostatok ¢asu na volnocasové aktivity. Po skonéeni strednej skoly vsak Cast presla na vysoké skoly a zvySok do
pracovného procesu a vzhladom na €asovu vytazenost ui nemali ¢as na &innost organizacie. Clenovia, ktori si ¢as nasli, viak neboli
vhodnymi kandidatmi na genera¢nu vymenu a ti, ktori by schopnosti na vedenie organizacie mali, nemali ¢as na nasu c¢innost. Pocas
strednej Skoly su tito ¢lenovia velmi aktivni, prechodom na vysoku Skolu aktivita klesa a Uplne upada, ked prejdu do pracovného procesu.
Klub insStruktorov sa javi ako velmi dobra aktivita na ziskanie kvalitnych instruktorov, ktori vdaka vynikajlcej znalosti prostredia Detskej
organizdcie Yeti (nakolko v nej stravili svoje detstvo) su vyraznou posilou timu Detskej organizacie Yeti pri organizovani a vedeni akcii.
Z pohladu medzigeneracnej vymeny vsak neriesi dlhodobo tento problém.
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PROCES MEZIGENERACNIHO UCENI
V MODRE STRELCE

7

Organizace: Duha Modra Strelka
3 Autor prispévku: Jachym Skoda, statutarni zastupce Modré Strelky
) Anotace:

Oddil byl zaloZen v roce 1985, piivodné jako pionyrsky (jak také jinak v tom roce, Ze?), pro skupinu déti ze zakladni skoly Plhov v Ndchodé
Lidou Pohankovou - Kol¢avou. V roce 1990 se cely oddil od Pionyra oddélil a vstoupil do nové vzniklého obcanského sdruzeni DUHA pro
déti, mladeZ, volny cas a recesi. Program sdruZzeni DUHA je ndm blizky, protoZe také pracujeme s détmi a mladymi lidmi, organizujeme letni
tdbory, vikendové pobyty pro déti z oddilu i jejich prdtele, radi jezdime na
kolech na vylety, podnikame zdzZitkové vypravy a akce pro vedouci. Zdroven
pro verejnost poradame pochod Vdclavice-Havlovice, kterého se pravidelné
ucastni priblizné 600 ucastniki. Z pohledu mezigeneracni problematiky
nejsme vyjimkou, u nds se také objevuje nékolik mezigeneracnich témat. V
niZe uvedeném textu jsem se pokusil je shrnout a vyjadrit k nim svdj vliastni
ndzor.

z

s

-

w

-

w

Aktualni situace oddilu

Oddil se nachazi v ambivalentni situaci. Jedna se o finan¢né a materialné
zajistény subjekt. Ma pravidelny relativné vysoky prijem, vlastni Spickové
tdbornické vybaveni, ma moderné vybavenou a prakticky novou srubovou
zakladnu a Cerstvé zrekonstruované tabofisté. Zaroven mame i zajemce ze
strany déti a novou generaci budoucich Modrostrelakd - déti nynéjsich
vedoucich. Obrovskym rizikem pro ¢innost oddilu je nedostatek mladych
vedoucich a bortici se vztahy v oddile. Oba tyto faktory jsou zplsobeny
chybnou generacéni vymeénou a tou se budu dale zabyvat.
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Generace v Modré Strelce
Osobné bych generace v oddile rozdélil do tfi nasledujicich skupin: generace zakladatel(i, generace zkuSenych odrostlych vedoucich a
generace mladych nastupujicich vedoucich a instruktora.

Generace zakladatel(

Jednd se o generaci, ktera pamatuje pocatky oddilu. Oddil vybudovali a diky nim je oddil ve vyborné finan¢ni kondici a ma zajisténo kvalitni
Ucetnictvi. Maji k oddilu riznorody citovy vztah. Vétsina z nich uz s oddilem nespolupracuje a misty se objevi u tdborového ohné nebo v
ramci Vaclavic-Havlovic. Néktefi vSak s oddilem setrvavaji a snazi se drzet "tradice" za kazdou cenu.

Generace odrostlych vedoucich

Jednd se zamérenim i vékem o nejrlznorodéjsi skupinu.
Pfinesla oddilu znaénou modernizaci. Novy pfistup k vedeni
déti i novou oddilovou kulturu. Veétsi rozvolnénost,
nedisciplina a na druhou stranu pohoda a Usmév. Pfevadiné
jejich ruce vybudovali, co generace zakladatel(l vymyslela a
naplanovala. Tato generace se vétSinou vymezuje proti
generaci zakladatelU.

Generace mladych nastupujicich vedoucich

Tato skupina vedoucich byla vychovdna kazda jinymi vedoucimi ze stfedni generace a v UpIné odliSném stylu. Jejich vzajemné vztahy jsou
chladné, prakticky spolu nekomunikuji. Chybi jim spole¢né akce a vedouci, ktery by jim dal spoleény program. Momentalné jim oddil nabizi
jen praci, coz pro mladou generaci neni pfilis [akavé.

Generacni vyména, predavani tradic

Z popist generaci vyzniva, Ze oddil trpi konflikty jak v ramci jednotlivych generaci, tak hlavné mezigeneracnimi. Nedafi se preddvat
kompetence ani védomosti. Struktura vedeni se predava pouze formalné, ne vsak prakticky. Problematicka je pozice , hlavase” oddilu. Pro
vétSinu vedoucich to je pozice malo ldkava, a proto ji prenechavaji mladsSimu vedoucimu, ktery ale zaroven postrada jejich respekt a
podporu. Z toho vznika urcité bezvladi, které stfedni generace vytvofila a zakorenilo se jakozto tradi¢ni a k oddilu uz delsi ¢as patti. V této
situaci se nositelem tradic stava pouze zakladajici generace, kterd si tuto kompetenci drzi, ac je hluboce odcizend generaci nejmladsi a v
disledku toho mladsi generace vidi v tradicich néco neldkavého a nezajimavého. Chybi ji modernéjsi podani od generace stredni. Za
poslednich 10 let se mnoho mladych vedoucich pokusilo zalozit novy rod a zadali o pomoc s vedenim a o mentorstvi.
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Toho se jim vsak kvili ¢asové vytizenosti stfedni generace nedostalo, nasledné doslo v mladsi generaci ke vzajemnym konfliktim a
nasledné rozpadu a odchodu z oddilu.

Jak tradice predavat lépe?

Vyznam tradic pro soudrznost oddilu povazuji za zasadni a nynéjsi stav je az alarmuijici. V minulych letech jsme pfisli prakticky o celou
generaci mladych vedoucich a oddil visi na aktivité uz unavenych dospélych, ktefi maji své rodiny, a nemuazeme pocitat s tim, Ze by v této
¢innosti dlouho vydrzeli. Z toho dlivodu je pro nas klicové abychom z generace dnesnich déti (mezi 10 - 15 rokem) vychovali nové vedouci
s kladnym vztahem k oddilu a jeho tradicim. Jak toho dosahnout?

Je potfeba aby jejich vedouci sam tradice uzndval a mél kladny vztah k oddilu a jeho struktufe. Zaroven povazuji za duleZité, aby pozice
statutara ziskala zpét svoji vaZnost a stala se skutec¢nou nosnou silou tradic. K tomu vedou dvé cesty: 1) Zména osoby na pozici statutara.
2) Podpora zkusenych vedoucich osobé statutdra.

Zaroven se mlada generace musi v oddile citit bezpecné. To znamen3, Ze by jeji pfislusnici neméli mit pocit, Ze po nich oddil chce jen
praci. Potfebuji za "odménu" néco zpét dostat. Tou odménou je hlavné ocenéni a respekt. Zaroven zajimavy program a vedouciho, ktery
jim dokaze dat svij ¢as a skupinu stmelit tak, aby spolu byli radi. V neposledni fadé potrebuji podporu pti svych vedoucovskych zacatcich.
Potfebuji mit pocit, Ze maji krytd zdda a kdykoliv se mohou se svym mentorem poradit, ¢i se na néj spolehnout.

Je potfeba, aby se nositelem oddilové tradice stal mladsi charismaticky vedouci, ktery bude mit bliz k nejmladsi generaci, porozumi jejim
potifebam a tradici poda tak, aby byla srozumitelna. Tyto procesy jsou pro oddil obrovska vyzva a sdm si nejsem jisty, Ze mame kapacitu,
abychom ji zvladli. | proto jsem se rozhodl se zucastnit projektu "Mezigeneracni uceni".

Zavérem

KdyzZ si po sobé ¢tu predesly text, tak se trochu désim své skepse jakozto statutdra, ale myslim, Ze vystihuje stav oddilu. Obrovskym
pozitivem je, Ze mame dostatek prostredkt, divéry a zkusenosti k tomu abychom tuto vyzvu zvladli. Zarovern mame velmi kvalitné
zpracované tradice, na kterych mizZeme stavét, a cely oddil je znd. V budoucnu bude velmi zaleZet na stfedni generaci, jak se vyrovna s
tim, Ze nema nasledovnika, a jestli zvladne vlozit posledni zbytek své energie, aby napravila svoje chyby a vychovala novou generaci
nadsenych vedoucich.
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VANOCNI TRADICE
Organizace: Ctyrka Trebi¢
Autor: Jan Burda
Anotace:

Ctyrka Trebi¢ byla skautskym oddilem, ktery vznikl v roce 1945. Dnes jiZ sice jako skautsky
oddil neexistuje, ale jeho odchovanci stdle vyuZivaji rizné prileZitosti k setkdvdni. Rada z lidi,
kteri prosli oddilem, dnes plsobi v jinych détskych organizacich, cestuji, porddaji malé
tdbory pro rodiny... Jsou zkrdtka vérni skautskému duchu a pokracuji v uchovdni oddilového
odkazu. Jednotlivd setkdni jsou jsou vZdy inspiraci a povzbuzenim.

v s

2

Kdyz jsem v roce 1980 vstoupil do CtyFky, byla pionyrskym oddilem (konec koncd, jinak by
nemohla existovat). Oddil mél celou fadu tradic - specidlni oddilovy pozdrav, tradi¢ni hry,
mista sobotnich vyprav... A také schiizku a vypravu na konci kalendarniho roku.

z

s

Vanoéni schiizka se konala (a dosud kond) na Stédry den v 15 hodin na vyhlidce v tfebi¢ském
lesoparku. Na misté jsme si vyhlidli néjaky smrcek, ktery jsme pak ozdobili (vidy jsem se
pokouseli najit ten z loriska). Pamatuji si, Ze programem asi hodinového setkani bylo vyhodnoceni bodovani jednotlivel a druZin,
zhodnoceni prvni poloviny oddilového roku a celd fada historek a povidani. Pak jsme koncili oddilovym pokfikem a $li dom( na
Stédrovecerni vecefi.

s

v

s

A dnes? Kazdy rok se nas sejde - na stejném misté a ve stejnou dobu - kolem dvaceti oddilovych odchovanct z rliznych oddilovych generaci.
Kromé toho také rada déti a psQ. A zase hleddme vhodny stromek... Program je ale jiny - i kdyZz neméné inspirujici. Kazdy fekne ostatnim,
kam se béhem roku podival, kde cestoval a tfeba co je nového v jeho praci s détmi. No a, jak jinak - kon¢ime oddilovym pokiikem. VZdycky
je to velmi inspirujici setkani.
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A7 posledni dobou ¢lovék ocefiuje proziravost zvoleného terminu. Stédry den odpoledne je zvolen genidlné. Jako déti jsme odesli z domu
a uvolnili jsme tak misto rodi¢lim na vSemozné vanocni pripravy. A dnes? Myslim, Ze i manzelky jsou Casto rady, kdyzZ tatinci vezmou déti
z domu a nechaji tam trochu prostoru a klidu maminkam na finalové ptipravy. :-)
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Druhou tradi¢ni akci je silvestrovsky Ketkovak. To uZ je akce celodenni. Vlakem do Kralic nad Oslavou, pésky na zficeninu hradu Levnov
(Ketkovdk) - ktery lezi v trampském raji na soutoku fek Oslavy a Chvojnice - a pak do Rapotic na vlak. Nejdeme po turistické znacce, ale
pfimo podél feky Chvojnice - to ma vidycky za nasledek fadu mokrych bot, protoze ne vidy jsou brody dokonale zamrzlé.

7

“Pllnoc” mame vidy v poledne pfimo na hradé. Boucha sampariské, ji se cukrovi... tradici je stolek s ubrusem a vazic¢kou, bilé kosile a
kravaty nebo motylky. | tady je nds kazdy rok kolem dvaceti. PGvodni Ctyfku uz pamatuje jen malokdo. Jak nds vitr v Zivoté z oddilu zaval
kazdého jinam, postupem casu se nabalovali lidé z jinych oddill, kamaradi...

Obé tradice prosté pokracuji, i kdyZz neni nikdo, kdo by pamatoval jejich vznik. Doba se méni, ale nékteré soucasti obou akci (ozdobeni
stromu, pokfik, stolek a bilé kosile...) se prosté dodrzuji dlouha léta.

~ s

>

Zavér
Obé akce jsou skvélym prikladem tradic, které vydrzely bez prestavky celd desetileti a stdle Ziji, i kdyzZ jejich zakladatelé jiz neziji a neni ani
nikdo, kdy by jejich vznik pamatoval.

z

s

Proc to tak je? Jsem presvédéen o tom, Ze svou roli zde sehrava:

e dlouhodobost - obé akce se konaji celou fadu let. Byly doby, kdy se nas seslo 5, a doby, kdy nds naopak bylo 31. Vidy ale akce
probéhla. Pfislo by mi hodné divné, kdybych na Stédry den odpoledne byl doma, nebo kdybych na Silvestra nebyl v bilé kosili na
Ketkovaku. Za ta léta je Ucast prosté automatickou véci, o které se nediskutuje. A to je jeden z dlivodd, proc tradice vydrzela. Je
prosté spolehnuti na to, Ze akce bude. | kdyZ neni Zadna pozvanka a nikdo neda predem védét, je na 100%, Ze se sejdeme.

e neménnost - vzidy je stejné misto srazu a stejny ¢as (na Silvestra jsme ovlivnéni jen zménami jizdniho radu). Neexistence pozvanky
nic neménina tom, Ze je opét 100% spolehnuti na to, Ze se sejdeme v urcitou hodinu na urcitém misté. Vim, ze kon¢ime pokfikem,
vim, Ze 30. prosince rdno vytahnu ze sklepa stary batoh se stolkem (oboje pouzité jen jednou za rok pfti této pfilezitosti), vim, Ze
vétsSina z nds bude mit na sobé bilé kosile... To, Ze jsou véci natolik zabéhnuté a nikdo nema potfebu je ménit - to je druhy faktor,
ktery drzi tradice pfi Zivoté

e predavani- nositeli téchto tradic je kazdy z Ucastnikd - prosté tim Zijeme. A Sitime ji dal. Zcela pfirozené jsem ucast na Silvestrovské
vypravé nabidl lidem , ktefi se mnou vedou m{j soucasny oddil, jezdi na tabory. TotéZ Uplné normalné délaji i ostatni. | kdyz uz
kazdy pUsobime jinde, bereme s sebou svoje instruktory a vedouci a za ¢as oni vezmou zase svoje... Pfedavani tradic je tretim
faktorem, ktery je drzi pfi Zivoté.
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ete-li udrzovat oddilové nebo jakékoli jiné tradice, méjte tyto tfi véci na paméti - jde to.
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VZDELAVANIM K LIDERSTVU

Organizace: Detskd organizdcia FENIX, o.z.

Autor prispévku: Martina Barborikovd, koordindtor prdce s dobrovolnikmi

"

Anotdcia

Nasa organizdcia md uz 26 rokov. Cielovou skupinou su deti a mldadeZ. Pocas rokov pocet
veducich. Optimdlnou situdciou je, ked' dieta, ktoré v organizdcii vyrastd ziska dostatok
kompetencii a stdva sa veducim kolektivu, resp. preberd istu zodpovednost. Na tomto cieli
pracujeme vzdeldvanim a spoluprdcou s ¢lenmi vo veku 15-18 rokov.

Ako uZz samotny ndzov organizacie prezradza, nasou cielovou skupinou su najma deti.
Pracujeme vSak aj s mladeZzou adospelymi dobrovolnikmi. Nasa organizdcia ma
celoslovenské poésobenie. Po celom uUzemi Slovenskej republiky je 43 zakladnych
organizacii, ktoré m aju kazda predsedu a veducich zdkladnych kolektivov — dospelych
dobrovolnikov. Veducim sa moze stat ktokolvek nad 18 rokov. Musi vSak mat dostatok
kompetencii.

,Nase“ deti v organizacii vyrastaju. Vytvaraju si priatelstva, vzdelavaju sa, zabavaju sa atd.
Castym pripadom viak je, Ze po skonéeni dochadzky zakladnej $koly a zaciatku $tudia na
strednej Skole, ich aktivita v organizacii klesne alebo Uplne zanikne. Aktivity, ktoré sa
v zakladnych kolektivoch realizuju uz pre ne nie su dostatocne atraktivne, nemaju ¢as kvoli
dochadzaniu a pod. V takychto pripadoch je tu vsak ponuka zalozit si vlastny zakladny
kolektiv, alebo sa dobrovolne zucastiovat na celoslovenskych ¢i medzinarodnych
podujatiach organizovanych Ustredim organizacie ako sucast organizaéného timu.

Problémom je, Ze mladi ludia by zaujem mali, ale nie su si Uplne isti ¢o vSetko takdto praca obnasa a mnohokrat nemaju dostatok

skusenosti, resp. kompetencii.
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Aby sme takymto mladym ¢lenom (15-18 rokov) ponukli moznost dalSej spoluprace spojenej so ziskanim potrebnych kompetencii a
zruénosti, vzniklo $kolenie Mlady veduci. Skolenie existuje uz dlhsie, ale od roku 2008 je vzdeldvanie oficidlne akreditované
Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR. Absolventi ziskaju osvedéenie o odbornej sposobilosti s celostatnou platnostou.
V ramci skolenia sa Ucastnici vzdelavaju, pod vedenim skisenych lektorovo, ako pracovat s detskym kolektivom. Pocas 25 hodin sa venuju
témam:

e Zaklady bezpecénosti prace a poziarnej ochrany

e Zaklady prvej pomoci

e Prdca s detskym kolektivom

e Hry, rozdelenie a ich vyuzitie

e Zaklady pedagogiky a psycholégie

e Komunikacia a motivacia

e Zaklady tvorby projektov

e Byt informovany - praca s informaciami

Ciefom vzdeldvacej aktivity je pripravit ucastnikov na pracu s detmi a mladezou ukazat im aké konkrétne ¢innosti mozno vykonavat pri
tejto praci, kde ich ndjst a ako sa na ne pripravit. Absolventi vzdelavania si osvoja a nacvicia potrebné pedagogické a psychologické principy,
zasady bezpecnosti, zdravotnicke zasady a prvd pomoc.

Program vzdelavania tvoria prednasky, seminare, diskusie, prezentacie, tvorivé dielne, workshopy, ndzorné ukazky hier a dramatizacii,
praktické cvienia. Aktivity su vedené tak, aby speli k aktivnemu a kreativnemu zapojeniu Ucastnikov.

Mladi [udia tymto spésobom ziskavaju mozZnost priamo ovplyvnit aktivity organizacie, kedZe je vzdelavanie ¢asto zdrojom vzniku novych
myslienok projektov a podujati. Zaroveri maju moznost sa zucastriovat neformalnych stretnuti, facilitovanych organizaciou, za ucelom
tvorby ndpadov, nadvazovania kontaktov a vymeny skisenosti.

Zaver:

.....

vyuZivaju v zdkladnych kolektivoch vo svojej zdkladnej, "domovskej", organizacii. Absolventi su pravidelne, kazdy rok, sucastou
organizacného timu Celoslovenského stretnutia Fénixakov. Prinos vzdeldvanie je pre organizaciu a ucastnikov vzajomny. V tejto praxi
budeme urdite pokracovat este vela rokov.
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VYSTOUPIT ZE STINU
STINOVANI JAKO METODA PREDAVANI
POZIC

Organizace: Ceska asociace studenttl psychologie, z. s.
Autor prispévku: Tereza BydZovska, prezidentka CASP) & Ondiej Vévra, byvaly prezident CASP)

Anotace prispévku:

Predkladany prispévek prezentuje postupy pfeddvdni informaci a praktickych znalosti pfi zméné, respektive ndstupu nového predsednictva
Ceské asociace studentii psychologie, z. s., které je Feseno pomoci tzv. metody stinovdni. Metoda stinovdni je v nasi asociaci zaloZena na
postupném preddvdni know-how a doprovdzeni nového clena predsednictva ¢lenem byvalym, drive plsobicim na dané pozici. Pfednosti
tohoto postupu je posloupné zauceni nastupujiciho ¢lena predsednictva, véetné jeho zaclerfiovdni do $irsiho kontextu fungovdni CASP a
seznamovdni s partnerskymi organizacemi. Jako limitujici faktor se jevi odchdzeni byvalych ¢lent predsednictva do praxe ¢i napriklad jejich
odjezdy na dlouhodobé zahranicni studijni pobyty Ci stdZe. Obecnym negativnim faktorem se ukazuje byt délka volebniho mandadtu, kterd
¢ini s ohledem na charakteristiky asociace 12 meésicl, a rovnéZ faktickd odpovédnost a casovd ndrocnost vykonu dané pozice v ramci
predsednictva asociace.

Uvod

Jak bylo zminéno v anotaci pfispévku, text se zabyva metodou stinovani, kterd je v ramci Ceské asociace studentl psychologie, z. s. (dale
jen CASP) uzivana jako metoda postupného predavani informaci, know-how, ale i praktickych znalosti a postup(i prace. Prispévek vychazi
ze zkuenosti autor(l, ktefi plisobi ¢i v minulych letech pasobili na pozici statutarniho organu spolku, tedy zastavali pozici prezidenta CASP.

CASP je celorepublikovou asociaci sdruzujici studenty psychologie na jednotlivych vysokych $kolach v Ceské republice. V sou¢asné dobé
ma aktivni pobocky v Brn&, Ceskych Bud&jovicich, Olomouci, Ostravé a Praze. Statutdrnim organem asociace je prezident, vykonnym
organem predsednictvo. Pfedsednictvo tvofi prezident, viceprezident, manazefi jednotlivych pobocek, finanéni manazer a tajemnik.
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Volebni obdobi tohoto organu ¢ini, s ohledem na charakteristiky asociace, 12 mésicQ. Vice o strukture a fungovani asociace naleznete na
jejich webovych strankach (viz www.caspos.cz).

7

V nasledujicim textu si popiseme praktické fungovani a postupy metody stinovani v CASP a uvedené postupy si pfiblizime na praktickém
postupu stinovani pozice prezidenta CASP.

Stinovani
Na Fadcich vyse jsme si popsali zakladni fungovani metody stinovani, ktera je v CASP vyuZivana pfFi volbé, respektive zméné a nastupu
nového predsednictva. Praktické stinovani zacina po volbach do predsednictva CASP, které jsou nasledovény tzv. pfeddvacim zasedanim.
To slouzi pro prvni oficidlni setkani odchdazejicich a nastupujicich ¢lenl predsednictva. Na tomto zasedani dochazi vedle vzajemného
seznameni rovnés k informovéni o zékladnich principech a fungovani CASP, utuzovéni ducha asociace a predavani praktickych i formalnich
znalosti, zaleZitosti ¢i napriklad dokumentace. Pfeddvaci zasedani je koncipovano jako vikendové setkani, které je rozdéleno do nékolika
etap, jez mGZeme shrnout nasledovné:

1. Uvod a sezndmeni;

2. Prace v celkové skupiné;

3. Dil¢i seznameni a prace v mensich skupinach (tematicky dle zastavanych pozic, napf. manazefi pobocek s manazery pobocek);

4. Prace jeden na jednoho (napf. odstupujici a nastupujici prezident ¢i odstupujici a nastupujici manazer dané oblasti)

5. Prace v celkové skupiné, ukonceni.
Shora uvedeny vycet fazi je Cisté orientacni, avSak prehledné ndm shrnuje plan predavaciho zasedani, jehoz cilem je vedle predani
,predsednickych” zalezitosti rovnéz tok informaci tykajicich se vykonu specifickych pozic.
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Shora popsanému zasedani zpravidla predchazi, ale i po ném pokracuji dalsi osobni setkdni v rdmci specifickych skupin ¢i pozic a ndvazné
stinovani, kdy nastupuijici ¢len predsednictva je doprovazen ¢lenem odstupujicim. Stinovani je v CASP ¢asové ohrani¢eno a vymezeno dobou
3 mésict od zahajeni vykonu dané pozice. Uvedeny proces prehledné znazornuje prilozena ¢asova osa:

w

Stinovani Ukonceni stinovani
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Predavaci zasedani

Volby do Fakticke zahajeni

predsednictva vykonu pozice Uplynuti doby 3 mésicd
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Ackoliv je doba stinovani casové ohranic¢ena, spoluprace byvalého ¢lena predsednictva se sou¢asnym predstavitelem dané funkce obvykle
pokracuje i po uplynuti této doby, coZ povazujeme za velmi pfinosné, a to predevsim z dlivodu minimalizace opakovani stejnych chyb,
které se v prlibéhu vykonu jednotlivych pozic vyskytly. Spoluprace mezi ,starym“ a ,,novym* predsednictvem umoznuje mozné chyby
»podchytit” pfed tim, nez vzniknou, ¢imzZ je zarucena lepsi kontinuita prace. Tuto plynulost zaroven zajistuje i postupné predavani funkce
v predsednictvu, kdy napfriklad odstupujici prezident seznamuje spolupracujici organizace a odborniky s nové zvolenym prezidentem, coz
zajistuje snazsi navazani kontaktu pro nastupujiciho ¢lena a zaroven umoziuje rychlejsi pfedani informaci.

Negativni faktory, které se v pribéhu predavani funkce mohou vyskytnout, jsou prevaziné spojeny
s odchodem byvalého ¢lena do praxe ¢i jeho dlouhodobym odjezdem na studijni pobyt ¢i staz do
zahranici, coZz znacné znesnadnuje plynulé pfedavani informaci a zkuSenosti. V sou¢asné dobé je
tento problém feSen pomoci komunikacnich programi jako je Skype, ktery umozniuje bezplatné
hovory pomoci internetového pfipojeni.

Zavér

Stinovani se zda byt adekvatné zvolenym modelem predavani pozic, ktery viak v ramci CASP
omezuje délka volebniho obdobi. Idedlnim by se ndm jevilo prodlouzeni volebniho obdobi o jeden
rok, tedy vytvoreni dvouletého volebniho obdobi, kdy by bylo mozné stinovani jako formu predavani
pozic kombinovat s pfipravou budoucich nastupcli vtom smyslu, Ze stinovani soucasného ¢lena
predsednictva ¢clenem byvalym by bylo ¢asové ohrani¢eno na 6 mésicl. Nasledné by soucasny ¢len
vykonaval rok a pUl funkci samostatné, pricemz v poslednich 6 mésicich svého funkéniho obdobi
,Vvychovaval” svého nastupce — potencialniho ¢lena predsednictva. Dvouleta ¢asova dotace je vsak
s ohledem na charakteristiky organizace obtizné aplikovatelnd, napf. s pfihlédnutim k déleni studia
na bakalarsky stupen a navazujici magisterské studium, potazmo v zavislosti na dfive diskutovanych
dlvodech. Zaroven by tento idedlni model byl problematicky vzhledem k faktu, Ze asociace ma
k aktualnimu datu jiZ pét pobocek po celé republice, tudiz by mohla nastat situace, kdy by nastupce
byl z druhého konce republiky nez soucasny ¢len predsednictva.

Vzhledem k moZnostem povazujeme ctvrtroéni dobu stinovani za idedlni a neustdle pracujeme na
zdokonaleni systému predavani funkce, abychom maximalizovali kontinuita jednotlivych pozic, a
zaroven zajistili rlst organizace.
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Bfezovy listek je ocenéni, které si mezi sebou v Ceské republice navzajem udéluji vedouci détskych
oddil(i za praci s détmi a pro déti. Ma dvanact stupn, které postupné vyjadfuji rozsah prace ocenéného
vedouciho. Historie Bfezovych listkdl saha aZ do roku 1966, u jeho zrodu stal Jan Galén Simané a jeho
pratelé.

Odznaky BL se udéluji po celé republice i na Slovensku. O jejich vyrobu a distribuci se stard Galénuv

nadacéni fond (GNF). Ten je pokracovatelem Galénovy nadace, kterou Galén zaloZil pro zajisténi
dlouhodobé podoby détskych a mladeznickych kolektiva.

Tento fond finan¢né podporuje Sifeni BL, organizuje pravidelné rocni setkavani zajemcl o budoucnost
hnuti (PONS a nyni QUO Vadis).

Kromé GNF se na udélovani BL podileji desitky obétavych dobrovolnik(i, pfislusniki nejriiznéjsich
organizaci, ktefi Sifi myslenky BL, dale navrhuji dalSi ocenéni a zajistuji prislusné odznaky, eviduji
nositele BL a spolupracuji na vytvareni informacnich materidld.

Kdo jiz dosahl nejvyssiho stupné BL? Jako prvnimu byl zlaty BL udélen v roce 1977 nacelnikovi Junaka
Rudolfu Plajnerovi. Nasledovalo udéleni Jaroslavu Foglarovi - Jestfdbovi v roce 1988, zemskému
nacelnikovi Jundka Eduardu UreSovi - Akélovi a v roce 1992 byvalému redaktorovi ¢asopist SKAUT -
JUNAK, ABC mladych technik( a pfirodovédct a Duhova planetka Janu Simané - Galénovi. V roce 1996
zlaty BL ziskal dlouholety vedouci oddilu BVU v Ostravé Karel Liba a v roce 1999 prvni Zena — feditelka
DDM v Krnové a poradatelka VVZ Mirka Simarova - Bobfice. V roce 2000 byl zlaty BL udélen &inovnikovi
Junaka a velkému ,,pismdkovi“ Hronovska Jifimu Flouskovi - Kamzikovi a o rok pozdéji dlouholetému
vedoucimu Kosmického klubu Rokycany a poradateli seminard, Skol a vymén zkuSenosti Jaroslavu

TY 70, NEMET MOZNA,
' BYCH O NECEM
TOHO HONZV...§ vEpEL,..sLYSELAS
)| O BREZOVEM
Listku?

O
VEZMU SI TO |J\
NA STAROST... ZASLOU?IL ~
< BY METAL...!| |f

T
VYPADA
TAKHLE A MA |

ZACINA SE PRVNIM, ZELENYM

z A JA ZARIDIM
STUPNEM. NA TO POTREBUJEME [
DESET PODPISU OD NOSITELU. | . ZBYTEK!

VSECHNO JE VLASTNE NA
www.brezovylistek.cz
-

Brejchovi - Bolidovi. Dal$im nositelem zlatého stupné BL je od roku 2002 Bfetislav Boha¢ z Ceského Té%ina, dlouholety ¢len a spolupracovnik
oddilu BVU, poradatel srazli, VVZ a predseda krajské organizace Klubu €eskych turisti. Od roku 2007 je vyznamnym nositelem zlatého BL
Miroslav Hrabinec — Nemo, dlouholety vedouci oddilu v Duze a organizator Duhovych lesnich $kol a srazu, lektor na CVVZ.

Vice informaci o Bezovych listcich nejdete na web www.brezovylistek.cz nebo na facebooku.
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MISTO ZAVERU:
PRIROZENE GENERACNI UCENI

Tabornicky oddil Dakoti utlumil svou oddilovou a tdborovou ¢innost v dobé, kdy nejstarsi ¢lenové zalozili rodiny, nebo odesli na vysoké Skoly
¢i za praci do jinych mést. Po néjakém case se ,.zdravé jadro” zacalo opét schazet. Po zjisténi, Ze by zkusSenosti z tdborl a ¢innosti oddilu
mohli vyuzit pro své vlastni déti, zacali poradat letni tabor, jedenkrat za mésic vikendovku, v tydnu navstévuji bazén, nebo kulturni
predstaveni v mensich skupindch. Zde vidim pocatek prirozeného mezigeneraéniho uceni v rdmci rodiny i celého spolecenstvi. Do aktivit se
postupné zapojuji starsi déti, které se naucily tradicim, hodnotam a zvyk(m oddilu.
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Patfim ke generaci , pfedavajicich”, nicméné rada se dozvim néco nového. Vychovou déti a mladezZe se zabyvam od svych 18 let, coZ je v
soucasné dobé témér Sedesat let. Profesionalné jsem pracovala 37 let v Domé déti a
mladeZe. Od vedouciho oddilu, tdbort, Skolitele, guvernéra klub(, az po organizatora
CVVZ, Bambiriad, funkce viceprezidenta Duhy a Galénovy nadace. Vyéet mych aktivit by

vyzadoval knihu.
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V soucasné dobé pomaham metodicky nebo s pfipravou projektd. Velmi tzky vztah a
spolupraci mam s oddilem Dakoti a jeho rodinami, kterym jsem predala konkrétni
zkuSenosti z projektu.
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Ve své dlouholeté praxi vidy preddvam ziskané zkusenosti a poznatky. Velmi jsem proto
uvitala moznost Ucastnit se projektu ,,Mezigeneraéni uceni vedoucich mladeze”, kde
jsem mohla nejen ziskat védomosti, ale také predavat mladsi generaci své zkusenosti.

Projekt byl pro organizatory jisté naroc¢ny a proto velmi hodnotim kvalitni pfipravu a
organizaci béhem celého dvouletého obdobi. Urcité doporucuji v podobnych
projektech pokracovat.

Miroslava Simarova - Bobf¥ice, projektovy poradce, vedouci, $kolitel organizace Duha
Dakoti a nositelka zlatého Brezového listku
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SBORNIK TEXTU A PRIKLADU DOBRE PRAXE
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MEZIGENERACNI UCENI VEDOUCICH MLADEZE
REALIZOVANEHO V OBDOBI 1. 9. 2015 - 31. 6. 2017
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